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A - KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
I- PAC PIEM TINH HINH

Nim 2016, Cong ty cd phan Vicem bao bi Hai Phong dé té chic thuc hién san

xuét kinh doanh tiéu thu san phém v6i nhitng kho khén va thuén lgi sau:
1) Kho khdin:

Trong diéu kién nén kinh té troﬁg nudce néi chung va thi trudng bat dong san néi
riéng dang trén da hdi phuc tao méi trudmg phat trién tdt gip ting trudng thi truong ti€u
thy xi ming ndi chung va bao bi xi mang ndi ri€ng. Tuy nhién, nam 2016 tinh hinh
SXKD van con nhiéu khé khin, nhu céu thi trudng co6 sy thay dbi, rat nhidu don vi san
xuit xi mang di va dang chuyén sang st dung v6 bao 01 16p dan day vé6i wu diém tiét
kiém chi phi san xuét tir d6 ha gi4 thanh san phim da anh huéng khong nhé dén thi phin
tiéu thu vé bao KPK, PK ma Cong ty dang san xut.

May moc thiét bi da qua nhiéu nim khai théc, st dung dén thoi diém boc 16 nhitng
héng héc phai thuong xuyén bao dudng, sira chita lam anh huong dén chit lwong san

pham va tién do san xuat.

Du ng tién hang ludn duy tri & muc cao, thudng xuyén & muc trén 50-60 ty, tip
trung cht yéu 1a cac Cong ty xi ming trong va ngoai VICEM (nhu xi mdang Hai Phong, xi

mdng Dién Bién,....)
2) Thuan lgi:

- Cong ty luén nhéan dugc sy quan tdm chi dao, tao diéu kién éﬁa Lanh dao Téng
Cong ty cong nghiép xi mang Viét Nam, lanh dao Cong ty xi mang Hai Phong va su hop
tac gitip d& cua cac don vi ban hang nhu: Cong ty xi midng Bt Son, Cong ty XM Hoang
Thach, Cong ty xi mang Ha Long,.. va c4c don vi ban hang khéc. Cung v6i tép thé can bo
cong nhan vién cua Cong ty vdi tinh thin doan két, sang tao, ludn nd luc phén diu vuot

qua moi kho khan dé hoan thanh tét nhiém vy.
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11 - TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2016

1 - Vé san xuat:

STT|  cmamanghy | ova| OGS0 | TN | W | S
I | V6 bao sin xuit: Cdi |  36.000.000 | 41.201.140 | 114,45 126,00
1 | Tao soi kg 1.800.000 | 2.331.201 | 129,51 137,89
2 | Dét mét | 29.500.000 |32.783.144 | 111,13 127,33
3 | Trang mang mét | 29.500.000 | 34.090.920 | 115,56 124,48
4 | In ct 1dng éng éng | 36.000.000 | 41.162.880 | 114,34 125,61
5 | May bao cai | 36.000.000 | 41.201.141 | 114,45 126,00

Trong ndm 2016 céc chi tiéu san xut déu hoan thanh va vuot mirc ké hoach d2 ra.
San lugng san xuat ndm 2016 1a 41.201.140 céi, dat 114,45% ké hoach ca nim va dat
126,0% so vé6i cung ky nim 2015.

Khéi san xuét va k¥ thuat da c6 nhiéu cb ging trong viéc phdi két hop nhip nhang,
mdc du ching loai vé bao san xuét da dang, thay d6i miu m4 va hinh in lién tuc theo yéu
cdu ctia khach hang song vin dam bao san xuit dat tién do va chét lugng. C6 thoi diém
do yéu cdu tién do nén dong thoi phai san xuét nhiéu loai vo bao trén mit bang xudng,
song do c6 su quy hoach mit bing san xuét khoa hoc, gon gang, cong tac quéan ly san
xuét phat huy t&t nén vin dam bao tién do khach hang yéu cau, khong dé thiéu nho vo
bao.

Tuy nhién, bén canh két qua da dat dugc, vin con mét sb tn tai cin khic phuc:

+ D61 lic van con xay ra tinh trang phat sinh v& chit luong ban san phim, viéc tim
nguyén nhan dé khic phuc con cham va chua triét dé, cdn quan ly t&t hon nita chét luong
stra chita thiét bi.

+ B0 phén san xuit cén tap trung hon nita trong viéc quén 1y chat lugng timg cOng
doan tir khau tao s¢i, dét, trang mang cho dén in cit, may bao dé cho ra nhitng san phim
c6 chét luong tbt dap tmg yéu ciu ngay cang khiét khe cua thi trudng.

+ Can ¢6 ké hoach bao dudng mdy méc thiét bi thudng xuyén, tién d6 sira chita
thiét bi phai nhanh chéng, kip thoi dé dam bao mdy méc thiét bi ludn sin sang dap tmg
cdc don hang san xuét.

+ Téang cudng hon nita su két hop giira don vi san xudt v6i bd phan KTVT va bd
phén kinh doanh trong cong tic giam sat chit luong vo bao dong théo tai cac thi truong.
Tir d6 nhanh chéng dua ra cac bién phap khic phuc san xudt nhim nang cao chit luong
san pham.



2 - Vé tiéu thu san phim:

Tr| ctaaiyl | avi) Stk | el | W | S
I | Vé bao tiéu thu 36.000.000 | 41.175.255 | 114,38 128,63
1 | Vo bao XM Hai Phong " 21.000.000 | 23.760.487 | 113,15 114,38
2 | V6 bao XM H. Thach f 800.000 | 1.039.172 | 129,90 216,49
3 | V6 bao XM But Son u 3.500.000 | 2.518.404 71,95 136,87
4 | Vébao XM Ha Long (PK) | " 2.000.000 | 2.750.000 | 137,50 213,18
5 | Vo bao XM Pién Bién " 2.500.000 | 2.210.000 88,40 69,06
6 | Vo bao XM HungThinh " 1.000.000 | 2.270.000 | 227,00 192,37
7 | Vo bao XM xuét khiu " 5.000.000 | 6.227.192 | 124,54 191,82
8 | Vo bao XM khac " 200.000 400.000 | 200,00

Bén canh viéc gitt viing thi phdn & cac thi trudng truyén thdng, bd phan kinh
doanh d rét tich cuc d4y manh khai thdc mé rong thi trudng ra cac don vi ngoai VICEM
dé nang cao san lwong tiéu thu, quyét tim hoan thanh vuot muc ké hoach da d& ra. Cu
thé, tong san luong tidu thu v6 bao ndm 2016 dat 41.175.255 c4i, dat 114,38% so véi ké
hoach va vwot 28,63% so vGi nim 2015. Trong d6:

+ Xi mang Hai Phong tiéu thu cd nam 1a 23.760.487 c4i vo bao, dat 113,15% ké
hoach ndm va bang 114,38% so véi cing ky nim trudc.

+ Xi mdng But Son mic du sdn luong tiéu thu vo bao chua cao, chi duogc
2.518.404 cai, song so véi cung ky nam 2015 dat 136,87%.

+ Xi méng Ha Long dat san lugng tiéu thu 2.750.000 vé bao, dat 137,50% ké
hoach ndm 2016, trong duong 213,18% so véi thuc hién nim 2015. Day 1a budc dot pha
trong tiéu thy va san xut, vi vé bao PK xuét khiu (bao 40kg) nay san xuat khé khan hon,
phé liéu nhidu, ning suit may khéng cao. Tuy nhién, dé khai théc téi da ning lyuc thiét bi,
ddng thoi tao thém viée 1am cho CB CNV nén Cong ty van c¢b ging khic phuc moi kho
khan dé san xuét vao giao hang dam bao tién do.

+ Thi truong ngoai VICEM (bao gom: xi ming Dién Bién, Hung Thinh, xudt
khdy,...) dat san lugng ti€u thu nam 2016 1a 11.107.192 cai vé bao, chiém ty trong
26,98% téng san lugng vo bao tiéu thy cac thi trudong.

Nhin chung cong tac thi trudng dd c6 nhiéu cb ging nhét 1a thi treong ngoai
VICEM. Khéi kinh doanh cin tiép tuc phat huy hon nita trong ndm 2017 va nhitng nim
ti€p theo.
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3 - V& cong tac tai chinh:

1 | Doanh thu Ty.d 190 220,22 115,90 124,06
2 Loi nhuén trude thué " 8,134 10,897 133,97 137,95
3 | Nop ngén sach m 7,67 9,969 129,97 119,26
4 | Thu nhap binh quan Trdmg/th | 6,5 8,4 129,23 155,56

Céc chi ti€u tai chinh ndm 2016 dat kha cao va déu tdng so véi cung ky ndm 2015,
Cu thé doanh thu nam 2016 thyc hién 220,22 ty déng, dat 115.90% so véi ké hoach ngan
sach va dat 124,06% so véi cing ky nim 2015. Loi nhuén trude thué nim 2016 thuce hién
12 10,897 ty ddng, ting 37,95% so véi 2015.

4 - Cong tac dau tw xay dwng:

Theo dinh huéng ctia Téng cong ty Cong nghiép xi mang Viét Nam vé viéc chuyén
d6i dan sang st dung v6 bao PP mot 16p dén dé tiét kiém chi phi, gidm gi4 thanh sin phim,
Cong ty dd so bé tién hanh nghién ctu thj trwomg, dy kién s& lap bdo cdo diu tu “Day
chuyén san xudt vé bao PP mot 16p dan cong sudt 40-50 triéu vé bao/nim” va dua vao k&
hoach déu tu 2017-2018, tong mirc ddu tu 110 ty dong; Ngudn vén diu tu tir cac ngudn:

vbn ty ¢6; tin dung thuong mai hoic thué tai chinh.

5 - Céng tac tb chirc lao dong:

Duy tri viéc 1am va doi séng CB CNV én dinh va tl‘}'ng budc phét trién. Thu nhép
binh qué’n cia CB CNV tang cao, ndm 2016 dat 8,4 tri¢u dong/nguoi/thang, dat 129,23%
so voi ke hoach va bang 155,56% so v&i nam 2015.

B - MUC TIEU NHIEM VU NAM 2017 VA GIAI PHAP TO CHU'C THU'C HIEN

I- DPAC PIEM TiNH HINH NAM 2017

1 - Khé khiin va thuin lgi

Blf(’)’c sang nam 2017 thi tru.‘fmg ti€u thu vo bao xi ming mic dﬁ\téng tredng song
du béo Vénqcc‘)n‘nhiéu kho khén. Tong Cong ty dd c6 dinh hué’pg yé}l cau cac Cong ty xi
mang chuyén dﬁ{l sang st dung v bao PP mét 16p dén day nhiam tiét kiém chi phi, gidm
gia thanh san pham.

Thi truong xi mang xuat khdu da déng gop ty trong khong nhé vao tdng sin luong

ti€u thu ndm 2016, tuy nhién day 1a thi trudong bép bénh, san lugng khong bn dinh, luén

doi hoi cao vé chit luong trén co so gid ca canh tranh. Viéc da dang v& chuing loai san
pham ciing gdy anh huéng dén tién d6 san xuit do mét nhidu thoi gian thay tréng in, ban
in.

Méy moc thiét bj qua thoi gian khai thac sir dung nhiéu nim doi héi phai thuong
Xuyén stra chita, thay thé 1am anh huéng truc tiép dén nang suat, chat luong hoat dong
cua thiét bi.

Du ng thanh toan ciia cac don vi khach hang van thuong xuyén duy tri & mirc cao
gay thiéu vén Iuu dong, tang chi phi tai chinh, gidm hi¢u qua san xuét kinh doanh.

Bén canh d6, v6i doi ngli CB CNV giau kinh nghiém, ¢6 tinh thin doan két phin
d4u hoan thanh moi nhiém vu d@ ra, Cong ty dang tich cuc ddy manh khai thac céc thi

=</

\E\S



trrong ngoai nhim bu dép su thiéu hut cta thi truong truyén théng, tir d6 nang cao sin
lugng tiéu thy, ddm bao viéc lam cho nguoi lao dong.
’ T nhitng diic diém trén, voi quan didm chu dong, quyét tim phén d4u khai thac
t6i da san lugng, Cong ty dd xdy dung ke hoach SXKD nam 2017 nhu sau:
11 - MUC TIEU NHIEM VU KE HOACH NAM 2017

1 - K& hoach san xuét va tiéu thu nim 2017

STT Ciic loai v6 bao | pyr | Kehoachnginsich
: nam 2017
Téng cong: 38.000.000
1 | Vo bao XM Hai Phong Cai 21.000.000
2 Vé bao XM Hoang Thach " 2.000.000
3 | V4 bao XM Bt Son " 1.480.000
4 | Vo bao XM Ha Long (PK) " 1.600.000
5 | Vo bao XM Dién Bién " 2.500.000
6 V6 bao XM HungThinh " 2.000.000
7 | V& bao XM xuit khéu b 6.200.000
8 | Vo bao XM khéc b 1.220.000

2 - Cac chi tiéu tai chinh:

K¢ hoach ngén sich

STT Chi tiéu chii yéu PVT S 01T
1 Doanh thu Ty.d 203,622
2 | Loi nhuén trude thué i 10,897
3 NOp ngéan sach " 8,2
4 Thu nhép binh quan Trd/ng/th 7,

5 | Dukién cb tic % 10% VDL

3 - Giai phap va phwong hwéong thwe hién:

- Bd phén kinh doanh tiép tuc tap trung khai thac ky hop ddng tdi da san luong dé
cung cip vé bao cho céc don vi trong Téng Coéng ty nhu xi mang Hai Phong, xi mang
Bt Son, xi ming Hoang Thach, xi mang Ha Long va cac don vi ngoai VICEM nhu xi
ming Dién Bién, xi mang xudt khau, HTX Hung Thinh,... Ddng thoi dy manh khai thac
céc thi trudng maéi ngoai VICEM dé gia tang san lugng tiéu thy vo bao. Bam sat tién do
tiép nhan xi ming Song Thao v& VICEM @8 chti dong trién khai cung cAp cho thi truong
mdi.

_ Khai théc t6i da san luong ky hop déng, dp dung dbi sach vé gid, vé chét lugng
san phim, tién dd va kha ning cung cép dé khai thac tdi da san luong tiéu thy vo bao,
phén d4u thuc hién san xuét va tiéu thu vugt mirc ké hoach dé ra. Dong thoi chuén bi thi



truong, sin sang cho dy 4n dau tir ddy chuyén sin xuét v6 bao PP 1 16p dan d4y theo dinh
hudng cia VICEM.

- Chi trong cong tdc thu hdi cong no, ting vong quay dong vén, gidm chi phi tai
chinh nham dat ti da hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tang cudng gidm sat va kiém soat chét lugng béan thanh phim va thanh phém,
6n dinh chét lwgng san phim, khic phuc triét dé céc thiéu sét trong quéan Iy chit lugng.

- Duy tri k€ hoach bao dudng va stra chita thiét bi thuong xuyén, dam bao thiét bi
ludn dugc khai thac va hoat déng trong tinh trang tt nhét.

- Khai thac vat tu ddm bao chat lugng va tién d6 theo yéu céu, thu tuc mua sim vét
tu phuc vu san xuét, thue hién theo quy ché dé c6 gid ca canh tranh, trén co s& mit béng
gia thi truong va tham khéo gid binh quan cta céc don vi khéc trong VICEM.

- Thyc hi¢n nghiém ndi quy ky luét lao dong, ky luat vén hanh, ting cudng coéng
tac quan ly an toan va vé sinh lao dong, PCCN, bao vé€ moéi trudng, cai thién didu kién
1am vigc cho nguoi lao dong.

Kinh thwa toan thé cic quy vi dai bidu!

Phét huy truyén thdng cong nhén xi ming "Poan két, kién cwong, sang tao", tip
thé lanh dao, CBCNV Céng ty cb phr?m Vicem bao bi Hai Phong da nd luc, vuot qua kho
khin dé hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2016, lam tién d& phe"m
d4u thanh cong ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017.

Pé co duge két qua trén, trong ndm qua Cong ty da nh4n duoc su quan tam chi
dao cua Tong cong ty cong nghiép xi méng Viét Nam; Sy gitip d& rit chan tinh va hiéu
qua cia cdc don vi thanh vién trong Tong cong ty va cac don vi ban hang.

Ching t6i xin chan thanh cam on v mong tiép tuc nhéan dugc sy quan tim tao
diéu kién cua lanh dao Tong Cong ty, Cong ty xi ming Vicem Hai Phong, céc Cong ty
thanh vién VICEM va su chia sé gitp d& cla cac don vi ban hang, cac quy vi cb dong
cling nhu sy doan két, quyét tdm cua tap thé CBCNV Cong ty.

Xin chéan thanh cam on!
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Hai Phong, ngaydd thdng 04 ndm 2017

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016
VA PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2017

(TAI PAI HQI PONG CO PONG NAM 2017)

Cén ctt vao Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty ¢b phin Vicem bao bi Hai Phong;

Cin cr vao Nghi quyét cac phién hop ciia Hoi ddng quén tri trong ndm 2016 va dau

nam 2017;

H¢i dong quan tri Cong ty xin dugc béo cdo tinh hinh hoat dong trong nim 2016 va
phuong hudng, nhiém vu cia Hoi déng quan tri ndm 2017 nhu sau:

I- HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Nhitng két qua lam dwoc trong nim 2016:

1.1. Két qua san xuét kinh doanh niim 2016:

STT Chi tiéu PVT Ke R e | 1474
niam 2016 | pim 2016 | HTKH

1 | San luong vo bao san xuét Triéu cai 36 41,201 | 114,45
2 | San lugng vo bao tiéu thu Triéu cai 36 41,175 114,38
3 | Doanh thu va thu nhép khac Ty dong 190 220,22 | 1159
4 | Loi nhuln (trudc thué) Ty déng 8,134 10,897 | 133,97
5 | NOp ngan sach NN Ty ddng 7,67 9,969 129.97
6 | Thu nhap binh quéan Tr.d/ng/thang 6,5 8,4 129,23

* Panh gia chung:

Néam vira qua, trong bbi canh tinh hinh kinh té - chinh tri - x4 hgi trong nuéc va trong
khu vuc c6 nhidu bién dong, thi truong tiéu thu san phim ctia Cong ty cling trai qua céc thoi
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diem lic tang, lic gidm khién cong téc didu hanh SXKD khé khé khan. Hoi ddng quan tri
Cong ty dé ludn chi dao sét sao, kip thoi dua ra nhitng quyét sach, nhitng bién phép phu hop,
linh hoat gitp Co quan diéu hanh Cong ty thuc hién nhiém vu k& hoach san xuit kinh doanh,
cht d6ng d8i phé véi su chuyén dbi cua thi trudng. Clng vé6i su nd luc cia cac thanh vién
trong Ban gi4m ddc diéu hanh va tap thé CBCNV toan Céng ty, nim 2016 Céng ty cb phin
Vicem bao bi Hai Phong d4 hoan thanh vugt mirc tat ca cac chi tiéu SXKD chinh dwoc dé ra
tai Dai hoi cd dong nim 2016:

- V& san xuét:

Ludn duy tri san xuat dn dinh, khai thac thiét bi c6 hiéu qua, kiém so4t chat luong béan
san phdm va san phim dung quy trinh, ddm bdo thyc hién t6t cac dinh muc tidu hao vat tu cho
san xuit nham tiét kiém chi phi.

Dua h¢ thong t4i ché vao van hanh thanh cong, gitip thu hdi phé liéu nhua tring tir san
xuét, qua hé thong xir 1y @& san xuét nhya t4i sinh, sau d6 tron theo ty 1€ phu hop vao nhya tao
soi nham én dinh chét lugng, tit kiém chi phi, giam gi4 thanh san phim.

- V& kinh doanh tiéu thy san phdm:

Cong téc kinh doanh d4 c6 nhiéu c6 géng trong viéc khai thac thi trudng, song can phat
huy hon nita trong viéc mé rong thém thj trudng ngoai VICEM dé ting san lugng tidu thy vo
bao cho xi méang xuét khiu va mét sé don vi san xuét xi mang khac.

1.2. Bio toan va phat trién von:

* Cong tdc bao toan va phat trién vén hidu qua:
Tong tai san: 132,2 ty (bdng 105,26 % so véi ndm 2015: 125,5 ty dong)

Vén didu 18 coa Cong ty: 30,1204 ty dong
Vén chi s& hitu (tai thoi diém 31/12/2016): 54,098 ty ddng

Két quéa hoat dong SXKD thuc hién ndm 2016 dat chi tiéu lgi nhuan (trucdc thué') la
10,897 ty dong/KH 8,134 ty, twong duong 133,97% ké hoach loi nhusn di thong qua tai dai
hoi cb ddng thudng nién ndm 2016;

1.3. Céng tac t6 chirc lao dgng: On dinh tu tuéng CBCNV, duy tri dugce viéc lam, doi
séng nguodi lao dong co ban dugc dam bdo, thu nhip binh quin nim 2016 1a 8,4 triéu
dong/ngudi/thang (dat 129,23% so véi ké hoach).

1.4. Céng tic t6 chirc ciia Hi ddng quan tri:

- Tai phién hop Hoi ddéng quan tri ngdy 30/9/2016 (Phién thir 17, nhiém ky III), Ho6i
ddng quan trj Céng ty tién hanh thong qua viéc bd nhiém Ong Nguyén Anh Nghia - Thanh
vién Hoi ddng quan tri, gitr chirc Gidam dbc Cong ty cd phan Vicem Bao bi Hai Phong thay cho
éng Du Vin Hai nghi huu theo ché d6 tir ngay 01/10/2016.



- Tai phién hop Hoi ddng quan tri ngay 31/10/2016 (Phién thir 18 nhiém kp III), Hoi
dong quan tri bidu quyét thong qua:

+ Ong Du Vian Hai - Uy vién Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin Vicem Bao bi Hai
Phong, th6i tham gia Hoi ddng quan tri Céng ty, nghi huu theo ché d6 huong BHXH.

+ Ong Hong Anh Viét - Phé Giam déc Céng ty c6 phan Vicem Bao bi Hai Phong, dai
dién ty quyén quan ly phén vén ctua VICEM tai Cong ty cd phin Vicem Bao bi Hai Phong véi
gié trj 1a 2.136.000.000 ddng, chiém 7,09% vén didu 18 Cong ty, tham gia Hoi ddng quan tri
Céng ty c¢b phan Vicem Bao bi Hai Phong.

Danh sach Héi dong quan tri:

Ong Mai Hong Hai - Chii tich HDQT Céng ty
Ong Nguyén Anh Nghia - Thanh vién HDQT
Ong Pham Vin Hung - Thanh vién HDQT
Ong Nguy&n Vin Hanh - Thanh vién HDQT
Ong Hong Anh Viét - Thanh vién HDQT

Trong nim 2016 va dau nam 2017 ctia nhiém ky III (2013-2018), Héi ddng quén tri d4
duy tri lich hop Hoi ddng quan tri dugc 6 phién (Trong dd cé 04 phién thuong ky va 02 phién
dot xudt). Noi dung chinh cta céc cude hop Thong qua két qua thuc hién va ké hoach san xuit
kinh doanh cdc quy va nidm, phé duyét quy luong, phé duyét phwong 4n ting han mirc vay
ngén hang, dy kién phuong 4n phén phdi loi nhuan, cong tic nhén sw, phuong 4n diu day
chuyén san xuét v bao PP mét 16p dan day, phé duyét ké hoach ngan sach SXKD nim 2017,
va céc van dé& quan trong khac.

Céc phién hop da phat huy tinh cdng khai, dan chu, tip trung tri tué, sitc manh cua tap
thé ctia Hoi ddng quan tri trong chi dao va lanh dao co quan diéu hanh thyc hién cdc muc tiéu,
nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thuong nién @& ra. Cac cude hop déu ghi bién ban, Nghi
quyét cu thé dé co quan diéu hanh trién khai thuc hién.

Trong thoi gian qua, Hoi ddng quan tri di c6 nhiéu c¢b géng @& hoan thanh nhiém vu ma
Dai hoi ddng cb dong giao cho: duy tri san xuit kinh doanh én dinh va phat trién, dam bao
viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong, ty 18 chia ¢b tirc cho cb dong dat va vuot Nghi quyét
Pai hoi d@)ng ) dong dé ra. V& cong tac an ninh trat ty va an toan lao dong duogc giit virng.
Cong ty chip hanh nghiém nghia vu thu ndp ngan sich va thyc hién ding duong 16i chinh
sach ciia Dang, phéap ludt cia Nha nudec.

2. Nhitng ton tai ciia Hoi dong quan tri:

Bén canh nhitng thanh qua dat dugc trén, HDQT ciling xem xét danh gia nhitng diém
con han ché: Do dic thd cong viée chuyén mén nén hoat dong chua tap trung, chua d6n déc
sat sao co quan didu hanh trong viéc bd sung, diéu chinh cac quy ché quan Iy kip thoi dé phu
hop v&i cac Nghi dinh, théng trr ctia Nha nudce va co quan quan ly cap trén.
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I - MUC TIEU KE HOACH TRONG NAM 2017 VA MOT SO GIAI PHAP

1. Khé khan - Thuén loi:

Budc sang nam 2017, nén kinh té trong nuéc dd c6 dau hiéu phuc hoi, dic biét viée
trién khai cdc dy 4an xdy dung trén dia ban thanh phd Hai Phong dang rat sb6i dong. Dy chinh
1 tién @& g6p phan lam tang truong ti€u thy xi mang trong khu vye néi chung, va ting tiéu thu
vé bao noi riéng.

Thi trudong xi méng xuit khiu ting giam thét thudng, ké hoach thay dbi thuong xuyén
nén Cong ty rat bi dong trong cong tac didu hanh san xuét. Tuy nhién, véi dac thu vo bao cho
xi ming xuét khiu sir dung vé bao PK loai 40kg, dé dap tmg thi trudng nay Céng ty can cai
tién cong nghé, chuin bi thiét bi hoat dong 6n dinh d& san xuit vo bao PK loai 40kg dap tng
kip thoi ngay khi c6 don hang,

Péng thoi, Cong ty cling dang dimg trude ap lyc cla thi truong, dic biét 1a cac Cong ty
xi ming thugc VICEM, vé viéc chuyén ddi din sang st dung vo bao PP mot 16p dén dé giam
chi phi, ha gi4 thanh san phim, ting sy than thién v6i moi trwong. Vi vay, viée ngh1en cuu
trién khai dy 4n ddu tu day chuyén san xut vo bao PP mét 16p dan day dang 1a mot vin dé hét
strc cAp thiét tai thoi diém hién nay d6i vé6i su sdng con cua Cong ty.

Bén canh nhitng kho khin trén, Cong ty ludn nhan duge st quan tdm chi dao, tao diéu
kién cia Lanh dao Téng Cong ty cong nghi¢p xi mang Viét Nam, lanh dao Cong ty xi ming
Hai Phong cung sy hop tic gitip d& cua céc don vi ban hang truyén thdng. Tap thé can bo cong
nhan vién cia Céng ty véi tinh thin doan két, séng tao, quyét tim vuot qua moi khé khin,
phén diu hoan thanh moi nhiém vu duogc giao.

2. Muc tiéu nhiém vu nim 2017

2.1. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2017

Trén co s& diéu kién thuc té, véi quyét tim khic phuc moi khé khin va phét huy nhitng
thudn loi sdn c6, Hoi ddng quan tri da d& ra muc tiéu cho nim 2017 nhu sau:

Mot so chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2017:

K¢é hoach SXKD
STT Chi tiéu PVT N 2017
1 San luong vé bao san xuét Triu cai 38
2 San lugng vo bao tiéu thy Tri€u cai 38
3 | Doanh thu va thu nhap Ty dong 203,622
4 | Loi nhuan (trudc thué) Ty ddng 10,8
5 | Cbtac % 10% VDL
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2.2. Cong tac dau tw phat trién:

Thyc hién chu tru’orng chuyén d6i san xuét theo dinh huéng cia Téng Cong ty vé viée
dau tr day chuyén san xuit vo bao PP mot 16p dén, Hoi dong quéan tri chi dao tiép tuc ddy
nhanh tién d6 nghién ctu thi trudng va trién khai phuong 4n dau tr “Dy 4n day chuyén san
Xuét vo bao PP mot 16p dan day” va tién hanh cac thu tuc cn thiét dé xuc tién diu tu du an
trong nam 2017, dy kién nhu sau:

+ Tong mirc ddu tw: 110 ty ddng

+ Phuong thirc huy déng vén:

- Vén tr ¢6 (tir Qu§ diu tu phét trién):  20%
- Vay tin dyng TM va c4c ngudn khac:  80%
Hoac: Thué tai chinh

+ Cong suat thiét ké cia day chuyén:  40-50 triéu vo bao PP dan/nim.

+ Dia diém xdy dyng: Tai mit bing Céng ty hoic tim dia diém thué dit méi phi hop
quy hoach va phat trién 1au dai, ddng thoi x4y dyng phuong 4n chuyén dbi san xuét mit bang
cii co hiéu qua.

3. Mot so giai phap:

- Tiép tuc duy tri va nang cao chit hrong cic ky hop Hbi ddng quan tri. Tép trung nang
cao vai trd trach nhiém ctia tirng thanh vién Hoi d@)ng quan trj trong viéc td chirc, lanh dao, chi
dao va gidm sét co quan diéu hanh thyc hién ké hoach san xut kinh doanh ciia Céng ty nim
2017 va nhitng nam tiép theo gin véi muc tieu ma Dai hoi c¢b dong thudng nién thong qua.

- Tap trung chi dao co quan diéu hanh lam tét cong tac thi truong, ky t6i da san Irgng

hop ddng cung cép cho cac don vi trong VICEM, ddng thoi diy manh khai thic mé rong thi
truong cung cip vo bao tdi cac Cong ty xi mang ngoai VICEM dé dam bao phat huy ti da
néng lyc san xuit cia Cong ty.

- Tung budc phat trién, da dang héa sén phim, da dang hoa nganh nghé kinh doanh,
ting cuong chi dao cong tac nghién ctru phat trién san phim méi.

- Tiép tuc chi dao co quan didu hanh ra soét, hoin thién, bd sung va ban hanh céc quy
ché, quy dinh vé& quan tri va didu hanh Cong ty, dam bao thuc hién ding quy dinh ctia Nha
nude va quy ché quan tri ndi bd cia Cong ty.

Kinh thua toan thé cac quy vi dai biéu!

Dé c6 duge két qua nhu thoi gian qua, chiing t6i xin bay té su biét on sdu sic nhét tGi
céc dong chi lanh dao cip trén, céc don vi ban hang va quy vi cd dong di tin tuong, giop do
ching t6i hoan thanh nhiém vu.
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Chiing t6i xin chan thanh cdm on va mong tiép tuc nhan duoc su quan tim tao diéu kién
cua lanh dao Tdéng Céng ty, Cong ty xi ming Vicem Hai Phong, cac Cong ty thanh vién
VICEM va su chia sé¢ gitp d& cua cac don vi ban hang, cic quy vi cd dong cing tip thé
CBCNV Cbng ty.

T6i xin cam on cac vi dai biéu, khach quy cling toan thé quy vi da dén du hoi nghi ngay
hoém nay. Kinh chic cdc quy vi dai biéu Strc khoé — Hanh phiic.

Xin tran trong cam on.

T.M HOI PONG QUAN TRI

Mai Hong Hai




TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO Bi HAI PHONG Poc Iap - Tw do - Hanh phiic
A Hai Phong, ngay +{ thdng 04 nim 2016
B3
HAIPHONG

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hoi ddng ¢ dong thuwong nién 2017

Kinh giri: Pai hoi déng C8 déng

Cén cir Piéu 1¢ t5 chitc va hoat dong cia Céng ty CP Vicem Bao bi Hai Phong (sau
day goi tat 1a Cong ty);

Cén cr Quy ché hoat déng va Ban phan cong nhiém vy ctia Ban Kiém soat;

Can clr Bdo cdo tai chinh ném 2016 d& duoc kiém todn bsi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét va cdc bdo cdo khac lién quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh va diu fu;

Ban Kiém sot xin béo cdo Dai hoi df“)ng ) dong viéc thuc hién chic nang, nhiém
vu cua Ban kiém so4t nam 2016 va phuong huéng nhiém vu ndm 2017 nhu sau:

L BAO CAO HOAT PONG CHUNG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cong tac da thye hién nim 2016

Ném 2016, Ban Kiém soat d tridn khai hoat ddng nhur sau:

- Gidm sat tinh hop 1y, hop phap trong quan ly, dié,u hanh hoat dong kinh doanh ctia
cong ty; Kiém tra, d6n ddc tinh hinh thye hién Nghi quyét ctia Dai héi dong co dong, Nghi
quyet cua HDQT va viéc thuc hién chire nang nhiém vu theo quy dinh ctia Hoi dong quan
tri, Tong gidm doc.

- Tham dy ddy dii céc cude hop ctia HDQT, tham gia gop ¥ va dé xudt mot sb noi
dung trong qu4 trinh soan thao va thuc hién cdc quy ché, nghi quyét cia HDQT va quy
dinh ctia Cong ty.

- BKS thuong xuyén trao déi, danh gia kiém diém cdng viée thyuc hién qua cac bubi
hop HDQT ciia Cong ty.

- Giam sat, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD cuta Cong ty.

- Gidm séit, kiem sodt chi phi san xuft kinh doanh, finh hinh thue hign dinh mttc kinh
e k¥ thuat.
- Tham tra Béo c4o tai chinh theo dinh ky hang quy, 6 thang va két thic nim ta
chinh 2016.
- Kiém tra, giam sat viée thyc hién ché do chinh sach v6i nguoi lao dong; viée thuc
hién cac nfi quy, quy ché ctia cong ty.



- Gidm sét viée déu thau mua sém vat tu, thiét bi, kidm tra nghiém thu dénh gi4 chit
luong nguyén vat liéu, hang héa mua vao va bén ra. Tham gia va gidm sét kiém ké va xir
Iy 56 ligu kiem ké ky gitta nim va két thiic nam tai chinh.

- Gidm sét cong tac an toan VSLD, phong chéng chay nd cia Cong ty.

) - Phéi hop v6i don vi kidm toan doc 1ap vé viée sodt xét bao cao tai chinh 6 thang
dau nam va ket théic tai chinh cia Cong ty.

Né@m 2016, Ban Kiém so4t Cong ty da thuc hién ding chric nang, nhiém vy da duge
quy dinh tai Diéu 1& Céong ty va quy dinh ctia phap luat hién hanh.

2. Chuong trinh hoat dong nam 2017

- Stra d6i, bd sung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét cho phit hop véi Bidu 16
stra doi ctia Cong ty; phan cong lai nhiém vu cho timg kiém so4t vién.

- Gidm sét tinh hop ly, hop phép trong quan 1y didu hanh hoat dong ctia cong ty, vi
s phat trién ctia Cong ty va quyén loi hop phép ciia cic cb doéng,

- Kiém tra, dén déc thyc hién Nghj quyét ctia Dai hoi ddng ob dong, Nghi quyét ctia
HDQT.

- Binh ky tham tra béo céo tai chinh qui, nim.

- Tham gia c4c cudc hop cia HDQT, céc hdi nghi chuyén dé (khi dugc moi tham
du), 6 ¥ kien chuyén mén nhim nang cao hiéu qua sir dung von, str dung tai san cla
Cong ty.

- Niim bét c4c co ché, chinh séch méi ban hanh dé kién nghj stra d6i bd sung nhitng
van dé con chua phit hop (néu ¢0), nham nang cao hé thong kiém sodt ndi bo cia Cong ty,
giam thiéu nhing rui ro trong viéce diéu hanh, quan Iy hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Trao ddi v6i don vi kiém ton doc 14p vé pham vi kidm toan v céc ton tai ma kidm

toan dua ra y kién trong qua trinh so4t xét Béo céo tai chinh 6 thang dau nim va kidm todn
Bao cdo tai chinh nim.

- Thyc hién chuong trinh kiém tra q& v6i mot 6 linh vuc cu thé (néu thiy can thiét)
va cac yéu cau cia cd dong hogic nhém c6 dong theo quy dinh.

. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI VA
BAN GIAM bOC CONG TY

1. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Tt thang 11 ndm ZQ 16, Hoi déng ’que’}n tri cua CQng ty c6 04 thanh Yién, trong do6 co
01 thanh vién duogc bau bd sung thay thé Tong Gidm déc Cong ty nghi ché do.

- Trong ndm, Hoi dong quéan tri d& t6 chirc 6 phién hop HDQT (04 phién thuong ky
va 02 phién d6t xuat). HDQT da phén cong nhiém vy cy thé cho cac thanh vién HDQT,
chi dao, giam s4t moi linh Ve han dong ctia Céng ty. Do do, da kip thoi chi dao, giai
quyeét cac cong viée phi hop véi didn bién cia thi truong va thyc té hoat ddng ctia Cong
ty.

- Trong nam, Hoi dng quén trj d3 ban hanh 07 Nghi quyét, 04 Quyét dinh yé nhitng
ndi dung trong tAm trong hoat dong ctia Cong ty dé theo ding trinh tu, dting thAm quyén
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va phtt hop quy dinh phdp ludt va Diéu I¢ hoat dong clia Cong tyBan diéu hanh trién khai
thue hién, cu thé nhu sau:

+ V& dinh hudng c4c muc tiéu SXKD chinh nim 2016,

+Vé chuong trinh, muc tiéu, nhiém vu SXKD cu thé timg quy, nam.
+ V& giao qu¥ tién luong thyc hién ndm 2016.

+ V& ban hanh dinh mire vt t nim 2016.

+ V& cong tic can bo.

HDbQT thuc hién gidm sét hoat dong ctia Ban Giam déc trong viéc trién l’<hai thuc
hién Nghi quyét DHPCD va cac hoat dong SXKD ciia Cdng ty dé hoan thanh tot cic chi
tiéu theo ké hoach SXKD d4 dugc thong qua trong Nghi quyet PHDCD nim 2016.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Gidm déc
2.1. Vé san xuét:

Do nhu cau thi trudng c6 sy thay ddi, rit nhidu don vi sédn xuét xi ming da va dang

chuyén sang sir dung vé bao 01 16p dan d4y v&i uu diém tiét kiém chi phi san xuét tir d6
ha gi4 thanh san phdm d3 anh hudng khong nho dén thi phén tiéu thu vé bao KPK, PK ma
Cong ty dang san xuét. M3y méc thiét bi da qua nhiéu nam khai théc, str dung dén thoi
diém boc 16 nhiing héng héc phai thuong xuyén bao dudng, stra chita 1am anh hudng dén
chét luong san pham va tién d6 san xuét. Du no tién hang lu6n duy tri & mitc cao, thudng
xuyén ¢ muc trén 50-60 ty, tp trung chu yéu 1a céc Cong ty xi méng trong va ngoai
VICEM (nhu xi méng Hai Phong, xi mang Dién Bién,....)

Do ¢6 su no luc ¢6 ging clia cac thanh vién Ban Toéng Giam doc, ndm 2016 cic chi

tiéu san xuét déu hoan thanh va vuot mirc ké hoach d2 ra. San lwong san xuit nam 2016 13
41.201.140 c4i, dat 114,45% ké hoach ca ndm va dat 126,0% so véi cung ky nam 2015.
Khoi san xudt va k¥ thut da c6 nhidu cb ging trong viée phdi két hop nhip nhang, mic
du chiing loai vo bao san xuét da dang, thay d6i mAu ma va hinh in lién tuc theo yéu cau
cua khach hang song van dam bao san xuét dat tién do va chét luong. Cé thoi diém do yéu
cAu tién d6 nén ddng thoi phai san xuat nhidu loai vé bao trén mit bang xudng, song do ¢o
swr quy hoach mit bang san xuét khoa hoc, gon gang, cong tic quan Iy san xudt phat huy
t6t nén van dam bao tién d6 khéch hang yéu cau, khéng d thiéu nhé vo bao.

Bén canh céc khé khin va két qua da dat duoc, van con mot sb tn tai can khic
phuc:

- Dai luc van con xay ra tinh trang phét sinh vé chét luong bén san pham, viée tim
nguyén nhan dé khic phuc con chdm va chua triét @&, can quan Iy t8t hon nita chét lugng
stra chita thiét bi. _

- B6 phén san xuét can tap trung hon nita trong viéc quan Iy chét lugng timg cong
doan tlr khau tao s¢i, dét, trAng méang cho dén in cat, may bao dé cho ra nhiing san phdm
c6 chét luong tt dap tmg yéu cau ngay cang khét khe cta thi trudng. Can c6 ké hoach bao
dudng may moéc thiét bi thuong xuyén, tién do sira chita thiét bi phai nhanh chéng, kip
thoi dé dam bao méy méc thiét bi luon sin sang dép tmg céc don hang san xuét.



- Téng cuong hon nita s két hop gitta don vi séan xuét véi bd phan KTVT va bo
phén kinh doanh trong céng tac giam sét chét lugng v6 bao déng thao tai céc thi truong,
8 dua ra cac bién phap khéc phuc san xuét nhim néng cao chét lwong san phim.

22. Ve cong tdc tiéu thu sin pham:

Bén canh viée gitt vimg thi phan & c4c thi trudng truyén théng, bd phan kinh doanh
da rét tich cuc day manh khai thic mé rong thi truong ra cac don vi ngoai VICEM dé
nang cao san luong tiéu thy, quyét tAm hoan thanh vuot muc ké hoach d3 d2 ra. Cu thé,
téng san luong tiéu thu vo bao nim 2016 dat 41.175.255 c4i, dat 114,38% so véi ké hoach
va vuot 28,63% so véi nam 2015. Trong d6: Xi mang Hai Phong 14 23.760.487 vé bao,
dat 113,15% ke hoach niim va bing 114,38% so véi cing ky nim trude; Xi ming Bét Son
la 2.518.404 céi so véi cung ky nam 2015 dat 136,87%; Xi mang Ha Long 13 2.750.000
v0 bao, dat 137,50% ké hoach nim 2016, tuong duong 213,18% so véi thuc hién ndm
2015. Bay la budce dot phd trong tiéu thu va san xuit, vi vé bao PK xuit khiu (bao 40kg)
ndy san xuat khé khin hon, phé liéu nhiéu, ning suét may khéng cao. Tuy nhién, dé khai
théc t6i da nang luc thiét bi, dong thoi tao thém viéc lam cho CB CNV nén Céng ty van cb
géng khéc phuc moi khé khin dé san xuét vao giao hang dam bao tién do.

Thi trudng ngoai VICEM (bao gdm: xi méng Dién Bién, Hung Thinh, xuét khAu, .. )
dat san luong tiéu thy ndm 2016 14 11.107.192 c4i vé bao, chibm ty trong 26,98% tong sén
lugng vo bao tiéu thy cc thi truong.

Nhin chung céng tac thi truong dd cé nhidu ¢ gang nhét 13 thi truong ngoai
VICEM. Khéi kinh doanh cin tiép tuc phat huy hon nffa trong nim 2017 va nhiing ndm
tiép theo.

2.3. V@ cong tic tai chinh ké todn: Céc chi tiéu tai chinh ndm 2016 dat kha cao va
déu tiing so voi cling ky ndm 2015, Cu thé doanh thu niim 2016 thyc hién 220,22 ty dong,
dat 115,90% so véi ké hoach ngén sach va dat 124,06% so véi cung ky nam 2015. Loi
nhugn trude thué ndm 2016 thyc hién 1a 10,897 t dong, tang 37,95% so véi 2015. Quan
Iy no phai thu ddm bao ng khong vugt bao 1anh, dam bo an toan trong kinh doanh, han
ché viéc khach hang chiém dung vén va khong dé phat sinh no phai thu khé doi. Tuy
nhién viéc thanh todn cham tién hang ctia cdc Cong ty xi ming d4 anh huéng truc tiép dén
hi€u qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty 1am ting chi phi tai chinh, thiéu vén
luu dong.

2.4. Cong tdc t6 chikc lao dpng: On dinh tu tuong CBCNV, co ban duy tri duge viée
lam, dam bao SXKD hiéu qua. Thu nhép binh quan ctia CBCNY tang cao, ndm 2016 dat
8,4 tri¢u dong/ngudi/thang, dat 129,23% so véi ké hoach va bang 155,56% so véi nim

2015.

2.5. Cong tic dau tw xiy dyng: Theo dinh hudng chién luge phét trién chung ctia
VICEM tir 2016-2020, viéc chuyén déi dan sang st dung v6 bao PP mot 16p dan d@ tiét
kiém chi phi, giam gid thanh san pham, du kién s& lap béo cdo dAu tu “Day chuyén san
xuét vé bao PP mot 16p dén cong suit 25 triéu vé bao/nim” va dua vao ké hoach dau tu
2017-2018 trinh VICEM véi tong mitc dau tu: 80 ty dong; vé6i céc ngudn: vén tw cé; phat
hanh ¢6 phiéu; tin dung thwong mai



Nam 2016, Ban Giam ddc da thyc hién ding chirc néng nhiém vy theo quy dinh
Luét doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty Vva cac quy dinh khac cua phép ludt va hoan thanh tot
cac chi tiéu, nhi¢m vu ma Nghj quyét Dai hoi dong cb dong thuong niénnim 2016 da dé
ra.

IILTHAM PINH TINH HINH TAI CHINH NAM 2016

1. Cac chi tiéu chii yeu ve ket qua san xuét kinh doanh, nhr sau:

1 | Doanh thu Ty.d 190 220,22 115,90 124,06
2 | Loi nhuén truée thué " 8,134 10,897 133,97 137,95
3 | NOp ngén sach " 7,67 9,969 128,97 119,26
4 Thu nhép binh qudn  [Trd/ng/th 6,5 8,4 129,23 155,56

_Cac chi tiéu tai chinh nam 2016 dat kh4 cao va déu tang so véi cung ky ndm 2015.
Cu thé doanh thu ndm 2016 thyc hién 220,22 ty dong, dat 115,90% so v6i ké hoach ngan
sach va dat 124,06% so véi cting ky nam 2015. Loi nhuan trudc thué nim 2016 thuc hién
la 10,897 ty dong, tang 37,95% so véi 2015. BKS danh gia HPQT va Ban Tong Giam
doc va CBCNV d ¢ ging rat nhiéu
2. Cong tac Iap va kiém toan Bdo c4o tai chinh
_ Trén co s& Béo cdo tai chinh d& dugc don vi Kiém toan doc lap (Cong ty TNHH
Kiém todn An Viét) kiém toan va giai trinh cia phong KTTKTC, Ban kiém soat d3 ra
soat, tham dinh va ghi nhan két qua nhu sau:

- Bdo cdo tai chinh: Béo cdo tai chinh da phan anh day du, kip thoi, trung thye, hop
ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2016 va két qua hoat
dc}ng san xudt kinh doanh ndm 2016, phu hop véi cac chuan muc ké todn Viét Nam, ché
do ke toan Viét Nam va c4c quy dinh hién hanh c6 lién quan.

IV. THUC HIEN NGHI QUYET PHDPCP NAM 2016

1. Phan phdi loi nhuin nim 2015 va tra c6 dong theo Nghi quyét PHPCP
thwong nién nam 2016:

- Cong ty da thuc hién tra ¢ ttc cho cac cb dong theo Nghi quyét thuong nién nim
2016

- Cong ty da thye hién trich 1ap cac quy theo phuong 4n phéan phéi loi nhun nim
2015 theo Nghi quyét nim 2016

2. Céc chi tiéu ké hoach SXKD, trich va chi tra thii lao cia HPQT va BKS nim
2016:

- Cong ty thuc hién theo diing mic di duwoc PHDCD thudng nién 2016 thong qua.

- Cac chi tiéu chu yéu thuc hién trong nam déu dat va vuot so véi ké hoach PHPCD
thudng nién dé ra. C6 tire dat trén 100%



Trén déy 1a bio cdo bao cdo hoat dong ndm 2016 va phuong hu(’)'nvg nhiém VU ndm
2017 ctia Ban kiém soat va Ket qua gidm sat hoat dong HDQT va Ban Toéng Giam doc va
viée thyc hién Nghi quyét PHDCD niim 2016.

Kinh trinh Pai héi./.




TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ACONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi HP Doc lap - Tw do - Hanh phiic
BB
HAIPHONG
sé: £4  /TTr-PHDCH Héi Phong, ngay A2, thing 4 nim 2017
TO TRINH

“Vé vi¢c: Lwa chon don vi kiém to4n bso cdo tai chinh nim 2017”

Cén o Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Qudc hoi nude Cong hoa
x& hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cén cir Thong tu s6 183/2013/TT-BTC ngy 04/12/2013 ciia B6 Tai chinh v& kidm
toan doc 1ap dbi véi don vi ¢6 lgi ich cong ching.

D¢ kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2017 ciia Céng ty dam béo tinh minh bach,
cong khai ding theo quy dinh ctia phap luat, ddng thdi dam bao quyén va loi ich cta cac
cd dong. Ban kiém soat dé nghi lya chon don vi kiém todn c6 uy tin, da didu kién, duoc
Uy ban ching khoan Nha nudc chép thuan duoc phép kiém toan Béo céo tai chinh nim
2017 cho céc t6 chirc niém yét trén san chimg khodn.

Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don vi kidm toan da thic hién kidm toan
Bdo cdo tai chinh tir ndm 2013 dén nay cho Cong ty va mét s don vi thanh vién ctia
VICEM, duoc danh gia c6 uy tin, ning luc va da didu kién, dap Gmg duoc yéu cau.

Pé trién khai thuc hién lya chon don vi kiém to4n B4o cdo tai chinh nim 2017,
duoc kip thoi, ding quy dinh, Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi dong cb dong théng qua
danh sach don vi kiém toan va uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty xem xét va quyét
dinh cho don vi kiém toan - Céng ty TNHH Kiém toan An Viét.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, quyét dinh.

T/M. BAN KIEM SOAT

Noi nhin:
- DHDBCH

- HDQT, BGD
- Luu VP HPQT

“Nguyén Thi Kim Chi



CONG TY COPHAN VICEM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI HAI PHONG Poc 1ap — Ty do — Hanh phic

86: 4/ /TTr-HPQT Hai Phong, ngaysl,? théng 4 néim 2017

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v: thong qua nhdn sy HDQT nhiém kp 2013-2018)

Cén cr Luat Doanh nghiép nam 2014;

Can ctt Diéu 1& dugc Pai hoi dong cb dong Coéng ty ¢ phin VICEM Bao bi Hai
Phong thoéng qua ngay 17 thang 06 nim 2015;

Can ctt Quyét dinh sé 2074/QD-VICEM ngay 07/10/2016 ctia Hbi ddng thanh vién
Téng cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam ve€ viéc diéu chinh ngudi dai dién ty quyén
quan 1y phan vbn ctia VICEM tai Céng ty c¢6 phin Vicem Bao bi Hai Phong.

Thyc hién cac nghia vu dugc quy dinh tai Piéu 16 Cong ty ¢d phin VICEM Bao
bi Hai Phong va cdc quy dinh ctia phéap luat, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong
ch dong cong ty viéc thong qua nhan sy cia Hoi ddng quan tri CTCP Vicem Bao bi Hai
Phong nhu sau:

1. Céan cr vao myc 5 diéu 24 Piéu 16 hoat dong td chirc hoat dong Cong ty:

“ Hoi dong quan trj c6 thé bd nhiém thanh vién Hoi dong quan tri méi dé thay thé
cho tréng phat sinh va thanh vién méi nay phai dugc chap thuan tai Pai hoi dong
cb déng ngay t1ep sau d6. Sau khi dugc Dai hoi dong cb dong chip thuan, viéc bd
nhiém thanh vién méi d6 s& dugc coi 1a ¢6 hi¢u luc vao ngay dugc Hoi dong quén
tri bd nhiém. Nhiém ky cua thanh vién Hoi ddng quéan tri méi duogc tinh tir ngay
viéc bd nhiém c6 hiéu luc dén ngdy két thuc nhiém ky cua Hoi ddng quan tri.
Trong trudng hop thanh vién méi khong dugc Dai hoi dong cb  dong chép thuén,
moi quyét dinh ctia Hoi dong quan tri cho dén trude thoi didm dién ra Dai hdi dong
cb dbng c6 su tham gia bidu quyét cua thanh vién Hoi déng quan tri thay thé van
dugc coi 1a ¢6 hiéu luc”.

2. Can cit Nghi Quyét s§ 121/NQ- -HDQT ngay 31/10/2016 vé& viéc b nhiém, mién
nhiém thanh vién HDQT Cong ty cd phdn Vicem Bao bi Hai Phong nhiém ky III
ngdy 31/10/2016, bd nhiém Hong Anh Viét - Uy vién HPQT - Phé gidgm dbc tir
thang 11-2016.

3. Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong v& viéc bd nhiém thanh vién
HDQT.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua.

Noi nhgn:
- DHDbCD
- Luu VP HPQT




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI HAI PHONG Poc 13p — Tw do — Hanh phiic

AL {/? 2. \ \ 14
S07« /2017/TTr-HDQT Hdi Phong, ngay,,/ thdng 04 nim 2015

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V/v: Stka déi, b6 sung Diéu I¢ 16 chikc va hoat dong cia Cong ty

- Cln ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014 va c4c vén ban lién quan;
- Can cir Luat chitng khoan va céc vén ban lién quan;
- Cin cir Piéu 18 t§ chuc _va hoat dong Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Hai Phong

(“Cong ty”) do Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 17/06/2015.

Piéu 18 Cong ty cd phin Vicem Bao bi Hai Phong dugc Dai hoi dong ¢b dong
thudng nién ndm 2015 thong qua ngdy 17/06/2015. Ngay 01 thang 10 ndm 2016, Cong
ty c6 su thay dbi v& nhan sy: Ong Nguyén Anh Nghia duge B nhiém lam Giam dbc
(ngudi dai dién theo phép lut) thay cho éng Du Vin Hai v& nghi huu theo ché do. Hoi
ddng quan trj kinh trinh PHDCD thong qua viée sira ddi, bd sung didu 58 Didu 16 16
chirc va hoat dong Cong ty cb phan vicem bao bi Hai Phong nhu sau: Thay chit ky ctia
nguoi Dai dién theo phép lut ciia Cong ty tir 6ng Du Vian Hai thanh ong Nguyén Anh
Nghia.

Trén trong kinh trinh./.

Noi nhin:
- DHDPCD;
- Luu VP HBQT




TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM

IR G CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
vaienonc  CONG TY ¢ PHAN VICEM BAO Bl HAI PHONG

Doc lap - Tu do - Hanh phiic

S6-1) 12017/ TTr- HDQT Hdi Phong, ngay ) théng 04 niim 2017

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
"V/v: Béo cdo tai chinh da duogc kiém todn va phuong 4n
phén phéi lgi nhuan nam 2016; C8 titc du kién nam 2017”

Kinh guri: Quy C6 dong.

Can cit Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Quéc hoi nude Cong hoa xa
hoi chli nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 ;

Can ctt Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong clia Cong ty c8 phdn Vicem bao bi Hai Phong
duoc thong qua Dai hoi déng cé déng ngay 17/06/2015;

Cén cit vao Bdo cdo tai chinh dd dugc kiém todn cho nam tii chinh két thiic ngay 31
thang 12 nam 2016 do Cong ty TNHH kiém todn An Viét thuc hién;

Xét dé nghi ctia Co quan diéu hanh trinh Hoi déng quén tri vé phuong 4n phan phéi
loi nhuan nam 2016;

Hoi dong quan tri cong ty c6 phan Vicem bao bi Hai Phong di ra so4t v xem xét
théng nhat trinh Dai hoi déng c8 dong thudng nién nam 2017 dé thong qua céc noi dung
chinh sau:

1- Bao céo tai chinh da duoc kiém toan nam 2016.
1.1- Bdng cdn doi ké'todn tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 (mdu s6 BO1-DN)

Chi tiéu 31/12/2016 01/01/2016

A- TAI SAN NGAN HAN 121.235.320.504 112.248.211.019
1- Tién va céc khoan tuong duong tién 8.518.130.215 8.328.781.374
2- Cac khoan phai thu ngin han 90.099.312.653 88.583.961.922
3- Hang t6n kho 22.602.884.088 15.335.467.723
B- TAI SAN DAI HAN 10.970.797.197 13.343.823.736
1- Tai san c6 dinh 10.970.797.197 13.123.005.736
2- Chi phi x4y dung co ban 0 222.818.000
3- Tai san dai han khéc 0 0
TONG CONG TAI SAN 132.206.117.701 125.594.034.755
A.NO PHAI TRA 78.107.734.773 74.236.150.226
1- No ngan han 78.107.734.773 74.236.150.226
2- No dai han 0 0
B- VON CHU SO HOU 54.098.382.928 51.357.884.529
1- V6n chi s& hitu 54.098.382.928 51.357.884.529
2- Ngu6n kinh phi va quy khéc

TONG CONG NGUON VON 132.206.117.701 125.594.034.755




1.2- Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh ndm 2016 (mdu sé BO2-DN)
- Doanh thu va thu nhép khac: ~ 220.219.702.976 dong

Trong dé: - doanh thu bdn vé bao: 216.146.121.044 dong
- doanh thu vu thu nhép khdc: 4.073.581.932 déng
- Téng chi phi: 209.322.438.958 ddng
Trong do: - Gid vén: 184.036.916.763 dong
- Chi phi tai chinh: 2.203.645.743 dong
- Chi phi bdn hang: 3.900.374.036 dong
- Chi phi qudn Iy: 17.959.556.279 dong
- Chi phi khdc: 1.221.946.137 dong
- Thué thu nhap DN phaindp: ~ 2.354.193.368 ddng
- Loi nhun sau thué: 8.543.070.650 déng

1.3- Bdo cdo luu chuyén tién t¢ (theo phuong phdp gidn tiép) cho ndm tdi chinh két
thiic ngay 31 thang 12 ndm 2016 (mdu s6' BO3-DN)

1.4- Thuyét minh bdo cdo tai chinh (mdu s6’ B09-DN)

1.5- Y kién cila kiém todn:

“Theo y kién ctia ching t6i, B4o c4o tai chinh kém theo d phan &nh trung thyc va
hop 1y, trén c4c khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty ¢b phin vicem bao bi
Hai Phong tai ngay 31 thang 12 ndm 2016 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh Iuru chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic cling ngdy, phtt hop v6i Chudn myc va _
Ché do K& toan Viét Nam, Ché d6 k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 0800y, y

ly c6 lién quan viéc 14p va trinh bay Bao c4o tai chinh”. -ONG TY
S0 PHiN

WCEA;

) 5 A P A0 BAO
2- Phuong an phan phoi loi nhuan nam 2016 il PHONG

LN phéan phéi ndm 2016 = LNST nam 2016 + LN chua PP nim 2015, i

Téng Loi nhuan phan phéi (LNPP) = 8.750.030.069 VND, chi tiét phan phbi vis=—"
cac quy nhu sau:

- Quy dAu tu phat trién : 3.526.561.069 VND
- Quy khen thudng, phic 1gi (=20% LNPP): 1.769.144.000 VND
- C0 ttre bang cd phiéu cho ¢b dong (=10% VDL): 3.012.040.000 VND
Trong dé:+ C6 tirc tra cho cd dong nha mede ( 48, 99%): 1.475.450.000 VND
+ C0 tikc trd cho c6 dong khdc ( 51,01%): 1.536.590.000 VNP

(c6 kém theo Phuong 4n phét hanh cb phiéu dé tra b tic nam 2016)
- Quy thudng cia ngudi quan ly cdng ty (=5% LNPP): 442.285.000 VND



3- Ti I¢ chia cb tirc ciia cong ty nam 2017

Can cir vao khoan j muc 3 diéu 25 “Quyén han va nhiém vu ciia HDQT* cia Piédu
1€ va Ngén sach ndm 2017. Hoi ddng quan tri cong ty du kién chia cd tirc ndm 2017 bing
10% vén diéu 16.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét théng qua B4o cdo tai chinh kiém ‘todn
nam 2016, Phuong an phan phdi loi nhudn, trich 18p cac quy nam 2016; Ti 1§ chia cd tire
du kién nam 2017 néu trén va tty quyén cho Hoi ddng quén tri thuc hién theo quy dinh.

Dai hoi dong cd dong uy quyen cho Hoi dong quén tri quyét dinh thoi didm va thuc
hién c4c thii tuc can thiét dé tra co tirc cho cd dong theo dtng quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi!

TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhu k/gii;
- HPQT, BKS;
- Luu HDQT, TCHC.




TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

HAICASY:  GONG TY ¢ PHAN VICEM BAO BI HAl PHONG Déc lap - Tw do - Hanh phiic
JREIIIIE 000..... i ok sk st kol e skok o ok
S¢" /1% ITTr- HPQT Hdi Phong, ngay /¢ thdng 04 nam 2017

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

"ViIv: trich Quy thudng ciia nguoi qudn 1y va mikc chi trd thii lao cho HDQT, BKS, Thu ky C. ty ndm 2017”

Can ci Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Quéc hoi nuéc Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 ;

Can cit Diéu 1¢ t6 chitc va hoat dong ctia Cong ty c8 phan Vicem bao bi Hai Phong
dugc thong qua Dai hoi dong cb dong ngay 17/06/2015;

Can cit k€ hoach san xuét kinh doanh nam 2017.

Hoi dong quan tri cong ty ¢6 phan Vicem bao bi Hai Phong trinh Dai hoi dong cé
dong thudng nién nam 2017 théng qua Ti 1§ trich thuéng cho HDQT, BKS, Ban diéu hanh
va Mitc tht lao cia HPQT, BKS, Thu ky cong ty nam 2017 nhu sau:

I- Ti 1€ trich Quy thwéng ciia ngudi quan ly Cong ty nim 2017

Dé dong vién, khuyén khich céc thanh vién HDQT, Ban KS va Co quan diéu hanh
cua cdng ty khi chi dao hoan thanh vuot muc ké hoach SXKD va dic biét 1a chi tiéu loi
nhuin ndm 2017 dugc Dai héi dong cb dong giao. Hoi ddng quén tri s& trich 5% loi nhuan
thuc hién sau thué dé thuéng dong vién cho cac.thanh phin néi trén.
II- Chi tra thu lao nam 2017 cho HPQT, BKS va Thu ky cong ty.

Tdng s6 chi ca ndm 1a 300.000.000 VND chi tiét nhu sau:
1- Miic thu lao cha Hoi dong quan tri nam 2017

Tong sb thi lao ctia HPQT la: 204.000.000 VNP
Trong do:
-  Chutich HDQT: 3.000.000 VND/thdang
- Uy viéen HPQT: 3.000.000 VNB/thdng/ nguoi
2- Miic thi lao ctia Ban kiém sodt nam 2017
Tdng s6 thi lao cua BKS 1a: 72.000.000 VND
Trong do:
- Truong BKS: 3.000.000 VND/thdng
- Thanh vién BKS: 1.500.000 VNB /thdng nguoi
3- Miic thii lao clia Thu ky cong ty nam 2017: 24.000.000 VND
Kinh trinh Pai héi!

Noi nhan:
- Nhw k/guri;
- HPOT, BKS;
- Luu HPQT, TCHC




CONGTY COPHANVICEM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi HAI PHONG Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6 :.44../2017/HPQT Hdi Phong, ngay 4. théng 04 ndm 2017

TO TRINH DAT HOI PONG CO PONG
V/v Phwong dn phdt hanh c6 phiéu dé tré c6 tirc nam 2016

Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan Vicem Bao bi Hai Phong kinh trinh Pai hdi dong cb

dong bidu quyét thong qua phuong 4n phat hanh c6 phiéu dé tra cb tirc nim 2016 cho cac
cd d6ng hién hitu. Cu thé nhu sau:

L.

II.

Can cr phap ly

Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Quéc hdi nuéc CHXHCN Viét Nam thong
qua ngdy 26/11/2014;

Lut Ching khoan s6 70/2006/QH11 dugc Qudc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 29/06/2006;

Luat Stra dbi, bd sung mot sé didu cia Luat chimg khoan s6 62/2010/QH12 duogc
Quéc héi nuéc CHXHCN Viét Nam thoéng qua ngay 24/11/2010;

Nghi dinh 58/2012/ND-CP cua Chinh phu ban hanh ngay 20/07/2012 quy dinh chi tiét
va huorng dan thi hanh mét sb didu cua Luat Chimg khoén va Luit stra dbi, bd sung
mét s6 didu cna Luat Chirng khoén;

Nghi dinh so 60/2015/Nb-CP ngay 26/06/2015 cua Chinh phu v& viéc Stra ddi, bd
sung mot sé didu cua Nghl dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20 thang 7 nam 2012 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét va hu’O‘ng dan thi hanh mét s8 didu cua Luat Ching khoan
va Luat sira d6i, bd sung mot sé didu cia Luat Chiing khoan;

Théng tur s6 162/2015/TT-BTC ngay 26/10/2015 cia B9 Tai chinh huéng dan viéc
chao ban chirng khoan ra cong chung, chao ban cd phiéu dé hoan dbi, phat hanh thém
cd phiéu, mua lai cd phiéu, ban cb phiéu quy va chao mua cong khai ¢ phiéu;

Diéu 1é 6 chirc va hoat dong Céng ty Cb phan Vicem Bao bi Hai Phong;
Thuyc té hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Sw can thiét ciia viée phat hanh c6 phiéu dé tra ¢b tirc nim 2016

Nham dép tng nhu cdu m& rong hoat dong san xuét kinh doanh va nang cao kha ning
canh tranh cia Cong ty, do vy viéc néng cao von didu 18 12 rét can thiét d6i véi hoat dong
kinh doanh cua Cong ty. Trén co s& két qua hoat dong san xuét kmh doanh da dat duoc,
ké hoach san xuét kinh doanh nam tai chinh 2017 va can dbi cac ngudn vén cua Cong ty.




Hoi ddng quan trj dé trinh cb déng théng qua phurong 4n phat hanh ¢b phiéu dé tra ¢d tirc
niam 2016 cho ¢4 dong hién hiru.

ITII. Phwong an phat hanh
1  Tb chirc phat hanh:
Tén t6 chirc phat hanh : Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Hai Phong

Dia chi : 86 3 dudng Ha Nbi, Phudong S& Dau, Quan Hong Bang, Thanh
phd Hai Phong
Dién thoai : 0313 821 832 Fax: 0313 540 272

2 Loai chirng khoan phat hanh:
Cb phén phd thong
3 Loai tién phat hanh:
Viét Nam Péng
4  Ménh gia:
10.000 ddng/cd phan (Mudi nghin ddng/Cé phin)
5  Pham vi, d6i twong phat hanh

Cb dong hién hiru theo danh séch ¢ dong do Trung tdm Luu ky Ching khoéan Viét
Nam (VSD) chdt tai ngay dang ky cubi cing duoc hudng quyén nhan cb tic béng cb
phiéu.

6  Khdi hrong dw kién phat hanh:

S6 lwong cb phan phat hanh : 301.204 6 phan (Ba tram linh mét
nghin, hai trdm linh bon cé phan)
Téng gi tri phat hanh theo ménh gia : 3.012.040.000 ddng (Ba ty, khong trim

mueoi hai triéu, bon muoi nghin dong)
7  Phwong thirc phat hanh:
Ty 1€ thyc hién : 10%

(Piéu nay cé nghia: tai ngdy chét danh sdch cé déng, cé dong sé hiru 100 ¢é phan
sé dwoe nhdn 10 ¢ phan)

Ménh gia : 10.000 dong/cé phan

Phuong thire phat hanh : Phat hanh c¢6 phiéu theo phwong thirc thuc hién
quyén

Ngudn phat hanh : Loi nhuan sau thué chua phan phdi theo Béo

c40 tai chinh ndm 2016 dugc kiém toan



8  Xirly co phan I¢ phat sinh va ¢6 phan chwra dwgc phan phéi hét

Cé phleu phéat hanh dé tra co tirc ndm 2016 cho cb dong hién hitu duge lam tron

xudng dén hang don vi, s6 c¢b phiéu 1& phat sinh s& iy quyén cho Hoi dong quan tri
xu ly.

9  Du kién thoi gian phat hanh
Trong nam tai chinh 2017
10 Luu ky va niém yét
Toan bd s luong cd phiéu phét hanh d& tra b tirc nim 2016 s& dugc ding ky niém yét

bd sung trén S& Giao dich Chimg khoén Ha Noi (HNX) va ding ky luu ky bd sung tai
Trung tdm Luu ky Chitng khoén (VSD) ngay khi két thiic dot phat hanh.

11 Uy quyén cho Hoi déng quan tri:

Dai hoi ddng cb dong uy quyén cho HDQT quyét dinh tit ca cac van d& va trién khai
cac thi tuc lién quan dén dot phat hanh, cu thé:

Quyet dinh stra d6i, bd sung, dleu chinh T¢ trinh Phuong 4n phat hanh cb phiéu dé
tra c6 tirc ndm 2016 cho cic c¢b dong hién hitu ma Dai hoi ddng cd dong da thong
qua; xdy dung chinh stra va giai trinh tat ca cic hd so va céc thu tuc lién quan dén
dot phat hanh theo yéu cau cia cac co quan quan ly co thAm quyén (néu co) nham
trién khai thanh cong dot phat hanh cb phiéu dé tra ¢ tic pht hop véi nhu cu thuc
tién hoat dong klnh doanh cua Cong ty, cac quy dinh cua Phéap luat, Diéu 1& Cong ty
va dam bao quyén loi cua cd dong Cong ty;

Quyet dinh thoi dlem chét danh séch ¢ dong dé thuc hién quyén, tién do phéat hanh
c6 phibu dé tra cb tirc nam 2016;

Chu dong thuc hién cac thu tuc phap 1y lién quan sau khi hoan thanh viéc ting von:
thay d6i ndi dung vé& vén didu 1€ ghi trén Diéu 1é Cong ty, thay d6i Gidy phép ding
ky kinh doanh;

Thuc hién céc thii tuc can thiét theo quy dinh cua phép luit dé hoan thién phat hanh
c¢d phibu tai Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam (VSD) va S& Giao dich
Chirng khoan Ha Ngi (HNX);

Chi dong quyét dinh va trién khai thuc hién cac cong vide khac (néu phét sinh) dé
dam bao dot phat hanh thanh cong.




TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM BAO BI HAI PHONG Doc lap — Tw do — Hanh phic

sé: A /TTHHPQT .‘
Q Hdi Phong, ngay < thdng ﬂ/-/«-ndm 2017

‘ TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
"Vé viéc: Phwong 4n dau tw diy chuyén san xuit vé bao PP mot 16p dan day
cong suat 40-50 triéu cai vé bao/nim”

Cén cr Luat Doanh nghiép 56 68/2014/QH13 da duoc Qudc hoi nude Cong hoa xi
hoi cht nghia Vi€t Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty ¢b phin Vicem bao bi Hai Phong
duoc thong qua Pai hoi dong co dong ngay 17/06/2015;

Can cir dinh huéng ctia Tong Cong ty Cong nghiép xi mang Viét Nam vé viée giao
cho cac Cong ty bao bi nghién ciru phat trién san xuét v6 bao PP mot 16p dén ddy nhim
dap ng nhu cau thi truong vo bao trong thoi gian toi;

Can cir Nghi quyét Hoi dong quan tri phién hop thir 19 nhiém ky III ngdy 05 théng
4 ndm 2017.

Ho1 dong quén tri Cong ty ¢b phan Vicem bao bi Hai Phong trinh Dai hdéi dong cb

dong thuong nién nam 2017 thoéng qua Phuong 4n dau tu day chuyén san xuét vo bao PP
mot 16p dan d4y cu thé nhu sau:

Qua nghién ciru danh gid thi truong tiéu thy vo bao trong khu vyc va kha nang
cung cap vo bao PP mot 16p dan day cua cac don vi san xuét vo bao hién nay, hau hét cac
nha méy san xuét xi ming tai céc tinh phia Nam da chuyén han sang su dung vé bao PP
mot 16p déan déy, thi trudong phia Béc ciing c6 xu huéng chuyén déan sang ding vé bao ndy
thay cho vo bao KPK truyén thdng. Trong diéu kién thi truong tiéu thu xi méng ngdy cang
canh tranh khdc liét, cc nha may xi  méng phai han ché chi phi dé tang tinh canh tranh cta
san phim nhidm dat hiéu.qua san xuét kinh doanh va thay thé dn vo bao KPK bing vé bao
PP dan. Vi véy, viéc dau tu day chuyén san xuét vé bao PP mdt 16p dan déy da trd thanh
van dé vo cling cdp thlet

Pé kip thoi theo ‘duge bude chuyen d01 cua thi trudng, Vicem bao bi Hai Phong da
nghién ciru dur an dAutu day chuyén san xudt vo bao PP mot 16p dén ddy voi ndi dung cu
thé nhu sau:

+ Tng mirc dau tu: 110 ty dong.

+ Phuong thire huy dong vén:
- Vén tu co: 20%
- Vay tin dung thuong mai va cac ngudn khac: 80%
(Hodic phwong dn thué tai chinh)

+ Cong suét thiét ké: 40-50 triéu v bao PP/nam

+ Thoi gian thye hién: trong ndm 2017

+ Pia diém xy dung: Nghién ciku dé xudt 2 phuong dn



Phwong dan thir nhit:

Pia diém dau tu xay dung tai mét bang Cong ty (S6 3 dwong Ha Noi, phuong S
Dau, qudn Hong Bang, thanh phé Hdi Phong), trén co s¢ cai tao nang cap Nha kho hién
¢6 ctia Cong ty dé st dung ph hop, dap tng yéu clu lip dit may moc thiét bi.

Phuwong dn thir hai: Di doi toan bj san xuét ciia Cong ty téi dia diém moi:

Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Hai Phong véi tong dién tich 45.000m’, ndm & vi
tri tai ctra ngd thanh pho Hai Phong, gan trung tdm quan Hong Bang, nén s€ sdm bi do thi
hoa.

Nhu véy, phuong 4n di doi sang dia diém méi nhu sau:

- Hodc thué dét trong khu c6ng nghiép cta Thanh phé c6 di diéu kién dap
tng SXKD cia Cong ty (nhw KCN VSIP, KCN Nam Cau Kién, Trang Dué, An
Duong, ...);

- Hoge thué mdt bing & noi khac ¢6 vi trf va diéu kién pht hop véi san xuat
va luu chuyén hang hoa cua Cong ty;

Phuong an di doi sang dia diém mdi ¢6 thé di chuyén toan bd day chuyén san xuat
hién c6 va lap dat day chuyén mdi; hodc dau tu moi toan bo.
Dé nghi Pai hoi cé dong:

1/ Théng qua chu truong dé}l tw ddy chuyén san xuat vé bao PP mot 16p dén
day va giao HPQT trién khai cu thé theo ludt dinh.

2/ Truong hop di doi nha may dén dia diém méi thi théng nhit giao HDQT
¢6 ké hoach st dung SXKD khu dit cii (k& ca chuyén d6i muc dich st dung dat)
dadm bao hiu qua.

‘Hoi d?)ng quén tri Cong ty ¢d phén Vicem bao bi Hai Phong tran trong bdo cdo va
xin biéu quyét thong qua tai Dai hdi dong cd dong thudng nién ndm 2017,
Tréan trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chu tlch

Noi nhin:
- DHDPCD;
- Luu VP HDQT.
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